Weiterbildungsteam

Dagmar Hoefs

DY 4

Dipl. Betriebswirtin (FH),

Dipl. Supervisorin & Organisationsberaterin (FH),
Supervisorin & Coach (DGSv),

Mediatorin,

Systemischer Coach flr Neue Autoritat,
Versicherungskauffrau

Kontakt: hoefs@aha3.de

Harald Kurp

Dipl. Theologe,

Dipl. Supervisor & Organisationsberater (FH),
Supervisor & Coach (DGSv),

Mediator,

Systemischer Coach fUr Neue Autoritat
Kontakt: kurp@aha3.de

www.aha3.de

Anmeldung

A & A Ausbildung und Arbeit Plus GmbH
JagerstraBe 23

21339 LUneburg

Telefon: 04131 95050

Email: weiterbildung@aundaplus.de
Homepage: www.aundaplus.de

Veranstaltungsort

DJH Jugendherberge Lauenburg ,Zindholzfabrik*
ElbstraBe 2 - am
21481 Lauenburg/Elbe M It Prasenz
Kosten

Ein zweitdgiges Modul kostet 630€.

Die Gesamtkosten flUr das 6 Module umfassende
Weiterbildungsangebot betragt 3.800€ zuziglich
Ubernachtung mit Frihstiick und Abendessen.

Als niedersachsisches Unternehmen mit Betriebsstatten
in Niedersachsen kdnnen Sie eine Férderung fur diese
Weiterbildung bei der NBank (Forderprogramm
JWeiterbildung in Niedersachsen” WiN) beantragen.
Gerne beraten und unterstltzen wir Sie bei der
Foérderantragstellung bei der NBank.

Wir bitten um schriftliche Anmeldung bei der

A & A Ausbildung und Arbeit Plus GmbH. Mit unserer
Bestatigung gilt der Teilnehmerplatz fir das gesamte
Weiterbildungsprogramm als verbindlich reserviert.

Der Gesamtbetrag von 3.800€ ist spatestens 14 Tage
nach Anmeldeschluss (15.12.2019) zu begleichen.
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Mit Prasenz
in Fuhrung gehen

Das Konzept der Neuen
Autoritat in Organisation
und Fluhrung

FUhrungskrafte erleben in ihrem Alltag einen Wandel:
traditionelles Autoritatsverhalten mit Verweis auf die
FUhrungshierarchie wird nicht mehr als zeitgemaB be-
trachtet. Werte wie Vertrauen, Transparenz und Kommu-
nikation rtcken in den Vordergrund. In Zeiten von Digi-
talisierung, zunehmender Komplexitat der Arbeitswelt
und eines vielerorts splrbaren Fachkraftemangels sind
FUhrungskrafte gefordert, auf diesen Wandel einzugehen.
Moderne Organisationsstrukturen fordern eine FUhrungs-
haltung, die sowohl von Kollegialitdt und Beziehungs-
orientierung gepragt ist als auch von der Sicherstellung der
Unternehmenszielerreichung.

Das Konzept der ,,Neuen Autoritat” nach Haim Omer, in der
Weiterentwicklung als ,,Systemische Autoritat in Organisa-
tion und FlUhrung”, bietet hier ein hilfreiches Modell.
FlUhrungskrafte und Unternehmen, die mit diesem Haltungs-
modell arbeiten, erleben eine spurbare Haltungs- und Hand-
lungsverdnderung. Ausgangspunkt dazu ist die Ubernahme
der Verantwortung von FUhrung mit Prasenz im Blick auf
die Ziele des Unternehmens, die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sowie die Kunden.

Ziele der Weiterbildung
« Wahrnehmung der persédnlichen und professionellen
Prasenz in FUhrung

¢ Entwicklung einer FUhrungshaltung unter
Berlcksichtigung der Handlungsfelder Selbstreflexion,
Kooperation, Transparenz und Beharrlichkeit

¢ Starkung der Handlungsfahigkeit in herausfordernden
und eskalierenden Situationen

aha | Haltungs- und Handlungsfelder der Flihrungsprasenz

Reflexion
Werte

Entscheidung
Wiedergutmachung Selbstfliihrung

Selbstkontrolle

Beziehungsgesten
Ausgleich ﬁ\
Fithrungs-
prasenz
Beharrlichkeit Vernetzung

Gegenliber Kooperation

Klarheit Unterstiitzung
Transparenz

Offentlichkeit
Kommunikation

Deeskalation

Zielgruppe der Weiterbildung sind FUhrungskrafte und
Interessierte, die eine FUhrungsrolle GUbernehmen mochten
sowie Berater*innen.

Die Weiterbildung ist mit sechs aufeinander aufbauenden
Modulen konzipiert.

Die Weiterbildung findet mit einer GruppengréBe von 8 -16
Teilnehmer*innen statt.

Die Module I; II; lll; V und VI werden von Dagmar Hoefs
und Harald Kurp gemeinsam durchgefthrt. Modul IV wird
in Kleingruppen (4-6 Personen) von Dagmar Hoefs oder
Harald Kurp durchgefihrt. Termine flir Modul IV nach
Absprache.

Zeiten:

1. Tag 10.00 -18.00 Uhr

2. Tag 09.00 - 16.30 Uhr

Kamingesprache finden ggf. ab 20:00 Uhr statt.

Termine

VIVl 13.-14.02.2020
Einflihrung & Grundlagen

Situations- & Organisationsanalyse,
Verstandnis von Autoritat,
Prasenz, Wachsame Flhrung

MODUL II 16.-17.04.2020

Selbstreflexion & Selbstfiihrung
Haltung & Wahrnehmungsfilter,

Umgang mit Entscheidungen,

Deeskalation

(([e]o]VRRII} 11.-12.06.2020

Flihren mit Prasenz und Einsicht
Kooperation, Transparenz, Beharrlichkeit,
Wiedergutmachung,

Kamingesprach mit Frank Baumann-Habersack

(([e]P]V]AYE Termine nach Absprache

Reflexion von Theorie und Praxis
in Kleingruppen mit je 2 Terminen

29.-30.10.2020

Teams fiihren und entwickeln
Haltungs- und Handlungsfelder im Team,
7 Faktoren der Teamentwicklung

(([e]o]VIVI} 26.-27.11.2020

Fiihren in Organisationen
Haltungs- und Handlungsfelder im
Kontext der Organisation,

Abschluss



